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„Primum nil nocere, 
bonum facere!“

Eid des Hippokrates



1. 
Die Welt sortiert sich neu



Die globalen Risiken verlagern sich dramatisch!

World Economic Forum: The Global Risk Report 2020
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Wir erleben die vierte und fünfte industrielle Revolution [Esselmann/Brink/Tabrizi 2022]
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Twin
Transformation 
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Soziale Risiken nehmen durch die Zwillingstransformation zu!



2. 
Vom Wettbewerb zur Kooperation 



Business

Mittlerweile verlagert sich die Wettbewerbsökonomie in eine Kooperationsökonomie
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Die 17 Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen definieren die Wirkung
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Business

Mittlerweile verlagert sich die Wettbewerbsökonomie in eine Kooperationsökonomie
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Es geht letztlich um das systemische Zusammenspiel der einzelnen Elemente

https://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2017-02-28-contributions-to-agenda-2030.html
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Förderung eines innovativen 

und ganzheitlichen Ansatzes

Der neue Nachhaltigkeitsimperativ: Footprint minimieren, Handprint maximieren! 

Vermeidung von negativen 

ökologischen Auswirkungen



3. 
Vom ICH zum WIR
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Ich-Präferenzen

Ich tue etwas 

für mich!

Ich- und Du-Präferenzen

Ich tue etwas 

für mich und für Dich!

Wir-Präferenzen

Wir tun etwas 

gemeinsam für uns!

Der Weg in die Kooperationsökonomie: Vom ICH zum WIR

Business



Das ICH im WIR



1980 2000 2020375 v. Chr.

4.
Industrielle 
Revolution: 

Digitalisierung

Aristotelische Trias

5.
Industrielle 
Revolution: 

Nachhaltigkeit

Schon Aristoteles forderte vor 2.000 Jahren mehr WIR und weniger ICH
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Wir brauchen mehr Vernetzung und Miteinander – mehr WIR!

„Wir stellen uns vor, dass wir (…) rund 20 Prozent der Mitarbeiter auf eine Schwarm-Organisation umstellen. (…) Dabei 
sollen Mitarbeiter, die nicht in strikte Hierarchien eingebunden sind, für bestimmte Themen verknüpft werden.“ (D. 
Zetsche 2017)
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4. 
Nachhaltigkeit und Inklusion
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Inklusion ist im Kern nachhaltig – und sinnstiftend!

Inklusion bedeutet, dass kein Mensch ausgeschlossen, ausgegrenzt oder an 
den Rand gedrängt werden darf. Als Menschenrecht ist Inklusion unmittelbar 
verknüpft mit den Ansprüchen auf Freiheit, Gleichheit und Solidarität.

Konzept, mit dem (...) die Überwindung gesellschaftlicher Ungerechtigkeiten 
und Ungleichheiten (z. B. Generationengerechtigkeit) sowie eine stärkere 
Teilhabe aller Beteiligten an gesellschaftlichen Prozessen angestrebt wird.
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Inklusion ist im Kern nachhaltig – und sinnstiftend!
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Inklusion wirkt positiv auf Nachhaltigkeitsziele!
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Inklusion wirkt positiv auf SDG 3 “Gesundheit und Wohlergehen“
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Inklusion wirkt positiv auf SDG 8 “Menschenwürdige Arbeit und Wirtschaftswachstum“
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Inklusion ist Kernbestandteil einer Kooperationsökonomie

Ich-Präferenzen

Ich tue etwas 

für mich!

Ich- und Du-Präferenzen

Ich tue etwas 

für mich und für Dich!

Wir-Präferenzen

Wir tun etwas 

gemeinsam für uns!

Shared ValuesShared ValueShareholder Value
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Das ICH im WIR



5. 
Sustainable HealthCare:
Perspektive für Gesundheitsunternehmen





Start with WHY!
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Im Blue Ocean geben Werte Orientierung [Kim/Mauborgne 2007]



ungesteuert gesteuert

Blue OceanRed Ocean

Wirkung

aktiv

passiv

Werte
INDIFFERENT

MAINSTREAM

LUCKY WINNER

Auf dem Weg zum Purpose Leader [Brink/Groß-Engelmann 2019]

PURPOSE LEADER
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Förderung eines innovativen 

und ganzheitlichen Ansatzes

Der neue Nachhaltigkeitsimperativ: Footprint minimieren, Handprint maximieren! 

Vermeidung von negativen 

ökologischen Auswirkungen



ungesteuert gesteuert

Blue OceanRed Ocean

Wirkung

aktiv

passiv

Werte
INDIFFERENT

MAINSTREAM

LUCKY WINNER

PURPOSE LEADER
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Sustainable HealthCare liegt im Blue Ocean [Brink/Groß-Engelmann 2019]



6. 
Die Argumentation!
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Die neue Berichtspflicht kommt – die Chance für Sustainable HealthCare!
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Sustainable HealthCare hat seinen Fokus auf der sozialen Verantwortung
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Die Bedeutung der ESG-Faktoren erfolgt in der Wesentlichkeitsanalyse
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Wirkung auf Mensch und Umwelt

Sehr
hoch

Mittel

Mittel Sehr hoch

Klimaschutz

Anpassung an den Klimawandel

Übergang zur Kreislaufwirtschaft

Schutz der 
Wasser-/Meeresressourcen

Umweltschutz

Schutz der 
Ökosysteme/Biodiversität

Diversität und Inklusion

Ausbildung und 
Kompetenzentwicklung

Beschäftigungssicherung

Tarifverhandlungen und sozialer 
Dialog

Vergütung

Soziale Absicherung

Vereinbarkeit von Berufs- und 
Privatleben

Gesundes und sicheres 
Arbeitsumfeld

Achtung der Menschenrechte

Interessen betroffener 
Gemeinschaften

Interessen von Konsumenten und 
Endkunden

Verantwortung der Leitungs- und 
Aufsichtsorgane

Unternehmensethik und -kultur

Bekämpf. von Korruption und 
Bestechung

Politisches Engagement und 
Lobbytätigkeiten

Qualität der Beziehungen zu 
Geschäftspartnern

Digitale Verantwortung
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Die Bedeutung der ESG-Faktoren erfolgt in der Wesentlichkeitsanalyse
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Der NASTA – neuer Nachhaltigkeitsstandard für Sozialunternehmen!



550 

TageZ



•45
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Die Generationenübersicht
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Die Generationenchallenge hat begonnen!

Deutschland 
Generationenchallenge

2019

Deutschland 
Generationenchallenge

2031
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Investition in Sustainable HealthCare – neue Finanzierungoptionen am Horizont!



Sustainable HealthCare zwischen EU AI Act und Primärtugenden im digitalen Raum

Patient*innen-
zentrierung



1. Stärken Sie Ihre Werte!

2. Erhöhen Sie Ihre Attraktivität!

3. Nehmen Sie jeden mit!

Top Nutzenargumente für Sustainable HealthCare



Danke!
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