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Zu meiner Person 
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Facharzt für Anästhesiologie

Zusatzweiterbildung Intensivmedizin

Zusatzweiterbildung Palliativmedizin

Zusatzweiterbildung Notfallmedizin



Der Grund, sich mit dem Thema zu beschäftigen
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NOKIA Smartphones weltweit 

bis Q3 2013
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Der Grund, sich mit dem Thema zu beschäftigen
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Stephen Elop, 
CEO Nokia, 2013

… we didn’t do anything wrong, 

but somehow, we lost!



Lessons to be learned

• The advantage of yesterday, 

replaced by the trends of 

tomorrow

• To be forced by others to change, 

is like being discarded

• Those who refuse to learn & 

improve, will definitely one day 

become redundant & not relevant

The Economist
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Albert Einstein

Die reinste Form des Wahnsinns 

ist es, alles beim Alten zu belassen 

und zu hoffen, dass sich etwas 

ändert.
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Krankenhäuser auf der Intensivstation
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Ausgangslage 
Thüringen 



Erfolgskonzept

49 Kliniken unterschiedlicher Versorgungsstufen  
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Was davon übrig blieb… 

49 „gallische Dörfer“ 
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Cluster Thüringen Mitte
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Thüringer Landkreise mit 
Einwohnerzahlen
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Direkt ca. 20%

Erweitert bis 50%



Helios Kliniken Thüringen Mitte
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Herausforderung: 

Level & Leistungsgruppen
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• Lebertransplantation (inkl. Teilleber-Lebendspende)

• Nierentransplantation (inkl. Lebendspende)

• Komplexe Eingriffe am Organsystem Ösophagus für Erwachsene (Speiseröhre)

• Komplexe Eingriffe am Organsystem Pankreas (Bauchspeicheldrüse)

• Stammzelltransplantation

• Kniegelenk-Totalendoprothesen (Knie-TEP)

• koronarchirurgische Eingriffe (derzeit ohne Festlegung einer konkreten Mindestmenge)

• Versorgung von Früh- und Reifgeborenen mit einem Aufnahmegewicht von unter 1.250 Gramm

• Chirurgische Behandlung des Brustkrebses (Mamma-Ca-Chirurgie)

• Thoraxchirurgische Behandlung des Lungenkarzinoms bei Erwachsenen

Leistungen mit Mindestmengen

Herausforderung: 

Mindestmengen, GBA & 
Strukturmerkmale
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Wie geht es weiter?

Versorgungsstrukturen neu denken 11.03.2024 19



Clustergedanke 

• Ressourcen standortübergreifend anbieten, 
nutzen und dabei die einzelnen Standorte stärken

• Medizinische Versorgungsqualität an allen 
Standorten weiter verbessern

• Risikoadaptierte Ressourcenplanung über die
Standorte hinweg

• Überall Zugang zu allen Fachbereichen
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modifiziert nach Intensive Care Med (2019) 45:1799–1801 

Risikoadaptierte Ressourcenplanung  

Zentrales Steuerungsinstrument der Zukunft
Interventionen/Operation orientieren sich am ICU-Level & der freien Kapazität

21



Clustergedanke

Egal durch welche Tür Sie 

bei uns kommen, Sie 

werden immer die gleiche 

medizinische Qualität 

erhalten.



Steuerungsgruppe Medizin

Prof. Dr. Groesdonk

Sprecher

Chefarzt Intensivmedizin

Ärztlicher Direktor 

Helios Klinikum Erfurt

Dr. Kohler

Chefarzt Orthopädie

Ärztlicher Direktor

Helios Klinik Bleicherode 

Dr. med. Krah
Chefarzt Urologie
Ärztlicher Direktor
Helios Klinik Blankenhain

Prof. Dr. Steiner
Chefarzt Urologie
Stellv. Ärztlicher Direktor
Helios Klinikum Erfurt

Dr. Reinig
Chefarzt Kardiologie
Stellv. Ärztlicher Direktor
Helios Klinikum Gotha
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Cluster - Helios Kliniken Thüringen Mitte

Erfurt Gotha Blankenhain Bleicherode

Florian Lendholt
Standortleiter und 
Geschäftsführer

Sandra Müller

Standortleiterin

Mathias Zänker

Standortleiter

Andrea Lehmann

Standortleiterin
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Zu alter Stärke zurückkehren, 
dabei neue Wege gehen…
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Start

01.03.2022



Das €rgebnis folgt 
exzellenter Medizin
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Beispiele patientenzentrierter 
Versorgungsstrukturen

Muskuloskelettales Zentrum



Ausgangslage

Ausgangslage
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Situation bis 2022

Gotha

• Traumazentrum Level 2

• VAV-BG Klinik

• Kindertraumatologie

• WS

• Endoprothetik + 

Fußchirurgie

Erfurt

• Traumazentrum Level 1

• SAV-BG Klinik

• WS

• Endoprothetik

• Hand- und Fußzentrum 

• Alterstraumazentrum

Blankenhain

• Trauma-

Basisversorgung

• Kein D-Arzt

• Endoprothetik

2019: ca. 3000 Fälle
3375 BWR´s

2019: ca. 5550 Fälle
7460 BWR´s

2019: ca. 1020 Fälle
1050 BWR´s

Gesamt:

• ca. 9570 Patienten

• 11890 BWR´s

• ca. 41.9 Mio
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• Drei Standorte umfassendes MSZ

• Patient:in betritt eine der drei Kliniken und wird dem 

passenden Spezialisten zugeführt 

• Diagnostik und Therapie mit allen geeigneten Mitteln aus einer 

Hand 

• Falls Operation notwendig, dann durch den Spezialisten in der 

Klinik mit der entsprechenden Kapazität und Ausstattung 

• Netzwerken der Spezialisten und effektives Einsetzen der 

modernsten Technik und OP-Kapazitäten = hohe Qualität und 

Zuverlässigkeit für Patient:innen

• Berücksichtigt Mindestzahlen/Wunsch nach 

Erfahrung/Spezialist 

Konzept MSZ 2022



Muskuloskelettales Zentrum (MSZ)
Helios Kliniken Thüringen Mitte

Zentrumsdirektor
Prof. Dr. med. Thomas Mückley

Unfallchirurgie

CHU 
Prof. Dr. Mückley (Erfurt)

EF / GTH / BLA

Endoprothetik

Ortho
Dr. Otabashi (Erfurt)

Ortho
Dr. Bergmann (Gotha)

Ortho
Dr. Otabashi (Blankenhain)

Wirbelsäulenchirurgie

CHW 
Dr. Ezzati (Erfurt)

CHW 
Dr. Hasselbach (GTH)

Rekonstruktive- & 
plastische Chirurgie

Reko.- & Plastische 
Dr. Schreiber (Erfurt)

CHU 
Gräfenstein (Gotha)

CHU 
Prof. Dr. Mückley (Blankenhain)

Ästhetik 
Dr. Schreiber (Erfurt/Blankenhain)

CHW 
Dr. Ezzati (Blankenhain)

Start

01.02.2023
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Situation 2024

Gotha
• Traumazentrum Level 2

• VAV-BG Klinik

• Kindertraumatologie

• WS

• Endoprothetik

• Hand und Fußchirurgie

• Anteilig Sitz Ohrdruf und 

• MVZ OP Gotha

Erfurt
•Traumazentrum Level 1

•SAV-BG Klinik

•WS und Skoliosezentrum

•Endoprothetik

•Hand- und Fußzentrum 

•Alterstraumazentrum

•Plastische/Ästhetische Chirurgie

•Repla-Zentrum

Blankenhain

• Trauma-Basisversorgung

• D-Arzt

• WS (Erfurt)

• Endoprothetik

• Ambulante Hand-OP´s (+270)

• ME´s

• Gastärzte Endoprothetik

• Kooperation Sportklinik

2023: ca. 3390 Fälle
+396 Fälle

2023: ca. 4780 Fälle
-770 Fälle

2023: ca. 1408 Fälle
385 BWR´s

Gesamt:

• ca. 9581 Fälle (+8)

• 12070 BWR´s (+184)

• ca. 48.2 Mio (+6,3)
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Beispiele 
patientenzentrierter 
Versorgungsstrukturen

Hochspezialisierte Akut- & Intensivmedizin



Zentrum für Anästhesiologie, Interdisziplinäre Intensiv-, 
Notfall-, Schmerz- & Palliativmedizin (AINSP)

Zentrumsdirektor
Prof. Dr. Heinrich V. Groesdonk

Zentrum für 
Anästhesiologie 
Mittelthüringen

ANÄ 
Dr. Liebl-Biereige (Erfurt)

EF / GTH / BLA / BLE

ANÄ 
Dr. Döbel (GTH)

ANÄ 
Dr. Blümel (BLA)

ANÄ 
Dr. Lorenz (BLE)

Zentrum für 
Intensivmedizin 
Mittelthüringen

INT 
Prof. Groesdonk (Erfurt)

INT 
Dr. Döbel (GTH)

INT 
Prof. Groesdonk, Dr. Liebl-Biereige (BLA)

Notfallmedizin 
Mittelthüringen

NFZ 
Dr. Gerhard (Erfurt)

NFZ 
Dr. Brenn (GTH)

NFZ 
Dr. Koch (BLA)

Schmerzmedizin 
Mittelthüringen

Schmerz 
Dr. Sonntag-Koch (Erfurt)

Schmerz 
Dr. Wißgott (GTH)

Schmerz 
Dr. Pfeiffer (BLE)

Palliativmedizin 
Mittelthüringen

Palliativ 
Dr. Sonntag-Koch (Erfurt)

Palliativ 
Dr. Wißgott (GTH)

Palliativ 
Dr. Krah (BLA)
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Rotmeldungen ZNA? 
Kennen wir nicht!

„Geht nicht, 
gibt es nicht!“

H.V. Groesdonk 



Interdisziplinäres Lungenembolie 
Team (PERT)
- Intensivmedizin Erfurt
- Kardiologie Gotha / Erfurt
- Anästhesie Gotha / Erfurt

Erweiterte Reanimation (ECPR)
- Intensivmedizin Erfurt
- NFZ Erfurt / Gotha / Blankenhain
- Kardiologie Erfurt / Gotha / Blankenhain
- Anästhesie Erfurt / Gotha / Blankenhain

Vernetzung der 
hochspezialisierten Akut- & 
Notfallmedizin
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Telemedizin 365/24 verfügbar

01/21
Roll-Out
- München
- Region Nord/Ost

12/19
Real-life Erprobung
Weiterentwicklung

08/19
Etablierung:
- Bord-Trigger
- Durchführung
- Technik

10/19
Regionale Cluster
- Erfurt
- Meiningen
- Pforzheim

06/19
Konzeptentwicklung
- Empfehlung DGAI 

01/22
Etablierung
- QM-System

01/23
Angebot weitere 
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Weaningzentrum Erfurt

01.06.2023
Start Weaningzentrum Erfurt
- Ärztlicher Leiter: Dr. med. Nick Weidner

Etablierung
- Helios Klinikum Gotha

Etablierung
- Helios Klinik Blankenhain
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Beispiele 
patientenzentrierter 
Versorgungsstrukturen

Innere Medizin Blankenhain



Erfurt

Klinik für Innere 

Medizin  

Medizinische Klinik 1

Medizinische Klinik 2

Medizinische Klinik 3

Medizinische Klinik 4

Blankenhain
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Lösungsansatz 1 

Standortübergreifende 

Versorgungsstrukturen

- Chefärztliche Leitung 

- Gemeinsame Dienstlinien 

- OA/OÄ Rotationen 
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Lösungsansatz 2 
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Standortübergreifende 

Versorgungsstrukturen

- andere Fachgebiete:

- Telemedizin



Intersektorale 
Versorgung

Mehr als nur MVZ



Ambulante und stationäre 

Versorgung –Mauern einreißen!



MVZs in Thüringen – eine Übersicht
—

27 MVZ-Praxen in ganz Thüringen

Versorgungsstrukturen neu denken 11.03.2024 46



Umfangreiche, flächendeckende
Helios MVZ-Praxen in Thüringen
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3 x Urologie 1 x Pneumologie 4 x HNO 2 x Innere 7 x Orthopädie 1 x Gynäkologie

3 x Chirurgie 1 x Gastro 1 x Allgemeinmedizin 1 x Derma 2 x Pädiatrie 2 x Neurochirurgie

1 x Ophthalmologie 1 x Onkologie 1 x Pathologie 1 x Kardiologie



Ausblick 



Ausbau geht weiter…

Weitere 

Fachbereiche und 

Kooperationen 

kommen hinzu.
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Wunsch 

Geäußert am 28.02.2024…



Vielen DANK ! 

h.v._groesdonk

Prof. Heinrich V Groesdonk

@HGroesdonk

heinrich.groesdonk@helios-gesundheit.de

+49 361 781 2056


